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iL MILLi EGiTIM MUDURU

Degisim ve gelisim, egitim-Ogretimin iki temel tasidir. Ve bu iki tagmm dogru
dosenmesiyle olusturulan yolda stratejik ve uzun vadeli planlama yapmak biiyiik dnem
tasimaktadir. Bu nedenle planlamalari nitel ve nicel veriler 1518inda belirlenen amag ve
hedefler dogrultusunda gelistirilmeli, zenginlestirilmeli ve zamanmn sundugu yeniliklerle
donatmaliyiz. Milli Egitim Bakanhgimizin diizenledigi mevzuat ¢ercevesinde, hizla degisen
diinyanin standartlarmi yakindan takip ederek ve 6zdegerlerimizden vazge¢meden uyarlanan
planlamalarda &zellikle uzun vadeli tiretim ve uygulanabilirlik biiyiik 6nem tasimaktadr.
Ogretmenlerimizin rehberliginde, 6grencilerimize yeni ve 6zgiin gelismeleri aktarmak, daha
iyi bir gelecek sunmak, yapilan hizmetleri daha verimli kilmak igin, tiim paydaglarimizin
goriis ve dnerileri de alinarak stratejik planlama ekibimizin 6zverili caligmalari ile bes yillik
bir siire¢ boyunca, miidiirliigiimiize kilavuzluk yapacak olan stratejik plan hazirlanmistir.
Antalya egitiminin yol haritasim belirledigimiz stratejik planimizda; egitim siirecini
yonetenlerden uygulayanlara, destek verenlerden asil amacimiz dgrencilerimize kadar hassas
bir diizenleme yapilmistir. Bilgiyi en dogru ve verimli sekilde kullanma ve &grencilerimizin
sahip oldugu yetenekleri hedefleri dogrultusunda en etkin sekilde hayata gecirmeleri
onceligimiz olmustur.

Bu dogrultuda; 2024-2028 Stratejik Planimin hazirlanmasinda emegi gegen
Miidiirliiglimiiz Stratejik Plan Ekibine tesekkiir eder, planin uygulanmasi siirecinde biitiin
¢alisma arkadaglarima bagarilar dilerim.

SALIH KAYGUSUZ

I1 Milli Egitim Miidiirii



OKUL MUDURU SUNUSU

Planli ve programli egitimin 6nemi, yapilandirilmis ve orgiitlii 6grenme deneyimleri
sunarak belirli hedefleri karsilamak i¢in tasarlanmis olmasidir. Planli ve programli egitim,
ogrenme deneyimlerinin sistemli bir sekilde tasarlanmasini saglar, bu da net hedefler, uygun
Ogretim yontemleri ve anlamlh degerlendirmeleri igerir. Bu, 6grenme sonuglarmin etkinligini
artirir. Stratejik planlar, okulun uzun vadeli hedeflerini belirler ve bu hedeflere ulagsmak icin
izlenecek yolu ¢izerler. Aym zamanda okulun mevcut kaynaklarmin en etkili sekilde
kullanmasma yardimer olurlar. Bu, finansal, insan kaynaklari ve diger kaynaklarin
yonetimini optimize eder. Okulun oOncelikli hedeflerini belirler ve tiim paydaslar1 bu
hedeflere odaklanmaya tesvik eder. Bu da, enerjinin ve ¢abanin dagilmasini dnler ve basariy1
artirir. Stratejik planlar, okulun degisen kosullara uyum saglamasina yardimci olur. Esneklik

iceren stratejiler, okullarin hizla degisen egitim ortamina uyum saglamasini saglar.

Toplumun degerlerini gelecek kusaklara aktarmak ve ayni zamanda toplumu
degistirmek gibi birbirine zit gorevlerle hareket eden okullar, degisim egilimlerini
yakalamada ve gerekli adimlar1 atmada geride kalabilmektedir (Schlechty, 2014). Bu
sebeple okullarin ve tiim kamu kurumlarmin degisen ve gelisen gelecege yonelik planlama
yapmalari, ilgili mevzuata dayanak olusturmaktadir.5018 sayili Mali Kamu Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile kamu kurumlar i¢in hazirlanmasi zorunlu olan (m.9), “Kepez Sehit
Hakan Karakaya ILKOKULU 2024-2028 Stratejik Plam” igin emek veren ekibime ve tiim

katilimcilara tesekkiir ederim.

Hatice GURSES
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidirtniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yénetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olugan
st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiru tarafindan gorevlendirilen ve tust kurul tiyesi olmayan

midiir yardimcisi baskanhginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Hatice GURSES Okul Miidiirii Murat KAHVECIOGI.U Miidiir Yardimcist
Murat KAHVECIOGLU Miidiir Yardimeist [Hacer SAYAK Ogretmen
Muaz EKER Ogretmen Ozkan YILDIRIM Rehber Ogretmen
Kiibra ATAN OAB Bagkam1  [Kiibra ATAN OAB Bagkani
Nurcan GUNGOR OAB Uye Taybet KAYA Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmig ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak i zere paydas anketi,
toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik dénemindeki calismalar
Strateji Gelistirme Baskanli§inca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi1” dikkate alinarak ele alinmistir.

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin gorus ve
onerileri ile egitim dnceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulagabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye ¢alisilmistir. Stratejik plan temel yapisi1 Miidiirligiimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Midiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin ti¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlaria ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiclii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespitve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Kepez Sehit Hakan Karakaya ilkokulu Antalya ili Kepez Ilgesine bagli devlet okuludur.
Okulumuz 2003-2004 egitim dgretim yilinda Giines Ilkokulu olarak hizmete agilmigtir. Daha
sonra 80. Y1l Cumhuriyet [lkokulu adin1 almigtir.

Okulumuz 2012 yilinda 12 yil zorunlu egitime gegilmesinden sonra 80. Yil Cumhuriyet
[lkokulu 2012-2013 egitim 6gretim yilinda itibaren 80. Yil Cumhuriyet Ortaokulu adini
almustir. 2015-2016 egitim 6gretim yilindan itibaren ise 80. Y1l Cumhuriyet Ilkokulu olarak
devam etmistir. Okulumuzun adi 1994 yilinda sehit olan jandarma er Hakan Karakaya’nin
amisina Kepez Sehit Hakan Karakaya [lkokulu olarak degistirilmistir.

Okulumuz Kepez llgesi Giines Mahallesinde bulunan sebze-meyve toptanci hali
civarinda oturan dgrencilerimize hizmet vermekte olup dgrenci ve gevre profili anlaminda
siirekli gog alan ve orta alt gelir seviyesinde velilerimizin oldugu bir bolgede egitim 6gretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. 4 kath olan okul binamiz 1265 6grencisi, 56 kadrolu 6gretmeni
ile normal 6gretime devam etmektedir. Kepez Sehit Hakan Karakaya Ilkokulu olarak temel
vizyonumuz; Ogrencilerimizi bilimin 1s18inda bir iist kuruma en iyi sekilde hazirlamak ve
gelecege dogru vicdanli, vatanini seven, duyarli ve sorumluluk sahibi insanlar olarak
yetistirmektir.

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 1265 Ogrenci ile 60 personel ile egitim dgretime
devam etmektedir.



2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” boliimij, Il ve Ilge Milli
Egitim Mudirliglimuzin Stratejik Planlari ile uyumludur. Hedeflerin ger¢ekei, somut ve giincel
ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, Il
ve llge stratejik planlari ile okul /kurum stratejik planlarinin “Gelecege Yonelim” bolimi,
basliklar itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biiti nlii k
bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde Bakanlik, 11, [lce ve Okul /Kurum Stratejik Planlarinin

ozellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6énemlidir.

2.2. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Bakanhgi’'nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname'ye
gbre Antalya Kepez Ilce Milli Egitim Miidiirligi'ne bagli Sehit Hakan Karakaya ilkokulu
Miidiirligi'niin gérevleri sunlardir:

1.Kanun, tiizlik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerle kendilerine verilen
gorevleri yapmak,

2.Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gérev alanina giren okul ve
kurumlarin ihtiyaglarini tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak, olmayanlari
yetkili makamlara bildirmek,

3.0kulda gorevli personel i¢in personel bilgi defteri ve formlarimi tutmak, bu konuda ilimiz
Milli Egitim Miidiirligi ile koordinasyonu saglamak, mevcut 6gretmen sayilarini ve gelecek
ogretim yilinin 6gretmen ve diger personel ihtiyacim ilgili Milli Egitim Mudirligimiize
bildirmek,

4. "Sicil Amirleri Yonetmeligi" geregince alt birimlerde gorevli personelin sicil islemlerini
zamaninda ytriitmek,

5.Yer degistirmek isteyen 6gretmenlerin taleplerini Milli Egitim Miidurligiimiize bildirmek,

6.1htiya¢ halinde vekil ve iicretli 6gretmen gorevlendirilmesini ilge Makamina teklif etmek ve
alinacak onay dogrultusunda iglem yapmak,

7.0gretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik haklarina iligkin
islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin sonuglandirilmasini saglamak,

8.0gretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gore yapmak,

9.S6zlesmeli personelin is ve islemlerini yiiriitmek,

10. Emekliye ayrilmalar1 gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini yapmak.
Personelin 6zliik haklarina iliskin tahakkuk ve mutemetlik islerini ytriitmek,

11. Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim
amaclarinin okulda gergeklestirilmesini saglamak,

12. Egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve Inkilaplari dogrultusunda yiiriitilmesini takip etmek,
ogrencilerin her tiirli bélict, yikici ve zararl etkilerden korunmasini saglayic tedbirler
almalk,



13. Ogrencileri ve gengleri kumar, igki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis
yayinlardan korumak i¢in gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlar ilgili
makamlara bildirmek,

14. Okul genelinde 6grencilerin basari, disiplin ve benzeri durumlarini takip etmek ve
degerlendirmek,

15. Hizmetlerin ¢abuk ve verimli yiiriitilmesini saglamak icin arastirma ve planlama yapmalk,

16. Ogretmen ve diger personelin hizmet i¢i egitimi i¢in isteklerini Milli Egitim Midiirliglimiize
bildirmek,

17. Okul icin sivil savunma ile ilgili plan ve programlar diizenlemek, gerekli tespitler yapmak
ve tedbirleri almak,

18. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimini yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

19. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayall toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamak; egitim ve ogretim programlarimi uygulamak; 6gretmen ve 6grencilerin
egitim ve d6gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiiriitmek ve denetlemek.

2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plam
e Cumhurbaskanligl Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanhg Yillik Programy,
e Milli Egitim Bakanhig: Stratejik Plam,
e [l Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plan,
e llce Milli Egitim Midirligi Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektérel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilr.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim /Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde
biitgenin etkin ve

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve * 9. Madde, lileull

KontrolKanunu e 41.Madde Venm,i, g
Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve
Degerlendirme
Calismalari

30344 sayih Kamu Idarelerinde Stratejik 5 yillik hedefleri igeren

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Tiimil 42

EsaslarHakkinda Yonetmelik (26 Subat Stratejik Plan hazirlanmas:
2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Timi Biitge calismalari

MEB 12. kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve

stratejilerin




belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Tami ll;[ ;?Si\;?ns:;?tejllerm

MEB 2018 Biitge Y1l Sunusu Tumii Biitge ¢alismalan

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii iigf;:‘;irm
belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim [statistikleri

Hedef ve
gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri lcin Stratejik

5 yillik hedefleri iceren

PlanHazirlama Kilavuzu (26 Tami Stratejik Plan hazirlanmasi
Subat 2018)
2018/16 sayih Genelge, 2019-2023 i .
Stratejik Plan Hazirhk Calismalan (18 Tiumi a(;ﬁ‘!ggiissltrate]ik FlA
Eylil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Tiimi 2019-2023 Stratejik
HazirhkProgram (18 Eyliil 2018) Plani Hazirlama
Takvimi
. v MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019'2023 Stl‘atepk Planl Tumu Tasl‘a Te5kilatlna Rehherlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak o 5 yallik kurumsal hedeflerin
Performans Programlart  Hakkinda Timi . GomEE
= : herbir mali yil i¢in ifade
Yonetmelik . ;
edilmesi
Her bir mali y1l igin
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tiimii belirlenen hedeflerin
FaaliyetRaporu Hakkinda Yonetmelik gerceklesme durumlarinin
tespiti, raporlanmasi
Antalya 11l Milli Egitim Midiirligi Tiimit Amag, hedef, gosterge
2024-2028 Stratejik Plan ve stratejilerin
belirlenmesi
Kepez Illge Milli Egitim Mudirlagi Tiimii Amag, hedef, gosterge

2024-2028 Stratejik Plani

ve stratejilerin
belirlenmesi




2.4. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel {irii n ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile

irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve
Sportif Faaliyetler

Olgme ve Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler

1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiritidlmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve ydnlendirme faaliyetlerinin yiiratilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesi

9. Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin
yliriitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiritiilmesi

12. Ogrencilerin nakil islemlerinin yapilmasi

13. Sinavlarin zamaninda yapiimasi ve degerlendirilmesi

14. Devam-devamsiziik islemlerinin yapiimasi

1. Okuma kiiltiiriniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak galismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul digi etkinliklerine iliskin galismalarin yapiimasi

1. Olcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
yiritiilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav glivenliginin
saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin ig ve islemlerinin
yiritiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasinin saglanmasi

5. il geneli 6lgme degerlendirme calismalari ve arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav
uygulamalari, il milli egitim midirlGgu 6igme, degerlendirme ve sinav hizmetleri
Sube Miidiirliigii biinyesinde olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan
yiiriitiiliir. ihtiyac gériilmesi halinde ilge milii egitim miidiirliiklerinde il geneli dlgme
degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il milli egitim
midiirligii 6lcme degeriendirme merkezi tarafindan yiiriitiilmesinin saglanmasi



Aragtirma, Gelistirme, Proje ve

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Protokoller ) P ye &

2. Egitim ve 68retimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
ylriitilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin yiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Rehberlik faaliyetleri 1. Ogrencilere rehberlik yapmak

2. Velilere rehberlik etmek

3. Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Y?net:m v_e e 1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi
Hizmetleri

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetierinin

yirttiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4, izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. I/ilge milli egitim muddarlikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik,
ishasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiritilmesi

6. inceleme, sorusturma veya &n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin
ylritiilmesi

7. Mudirlagimiize bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin i ve islemlerin
yiritilmesi

8. Miidirliglimiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri ylritilimesi

9. Yatinim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger tiizel
kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi,
devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Mudirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, gériis ve
onerilere iligskin islemlerin yiritilmesi

insan Kaynaklari 1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yénelik faaliyetlerin yiritilmesi
2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik
islemlerinin yiritiilmesi
3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yilritmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

Fiziki ve Teknolojik Altyap: 1. Okul ve kurum binalan dahil, tasinmazlara iliskin her tirlii yapim, bakim ve onarim
islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢calismalarinin
yiiritilmesi
2. MiidiirlGgiimiziin taginir ve tasinmazlarina iligkin islemlerin yiiriitiilmesi
3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme sireglerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyapi calismalarnnin yiriitilmesi
4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
yurttilmesi
5. Kamulastirma yoluyla arsa tretimi
6. Hizmet alaniariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin ylirtttimesi



2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar

yararlanan,

faaliyetlerini etkileyen paydaglar (kigi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.
Tablo 4: Paydaslar

Antalya Il Milli Egitim Madarluga

Kepez Kaymakamlig;

Kepez [lge Milli Egitim Miidiirl g

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

< <] <l <<

flce Miftiilagi

Ilge Emniyet Amirligi

llge Toplum Saghg Merkezi

Diger Egitim Kurumlar
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslar

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.

lice Belediye Bagkanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmes;

Paydas Adi Ie

Paydas

Dis
Paydag

Onem
Derecesi

Etki
Derecesi

Onceligi

Antalya [l Milli Egitim Miidiirligi
Kepez Kaymakamlig
Kepez llge Milli Egitim Miudiirliagi

7T

5
5

Okul Miidiiriimiiz

5

(m

w

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

<< <]

lige Mirftialiga

llce Emniyet Amirligi

lice Toplum Saghg Merkezi

w!

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.

Diger Egitim Kurumlan

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglar:

lige Belediye Bagkanligi

Diger Kurum ve Kuruluglar

<..<.<’<.<.<.<..<.<..

5
5
5
5
5
5
4
3
3
5
2
2
2
3
2
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Onem Derecssi: 1, 2,3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2,3 1lzle; 4,5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hig
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu Griin/hizmetlerinin
hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaglarn Griin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin

neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamigtir

Tablo 6: Paydaslarin Degerlendirilmesi
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Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gériisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutular, elektronik ortamda iletilen énerilerde
dahil olmak iizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.



Okulumuzda Google Forms araciligiyla gevrimici anket yéntemi uygulanmis olup
paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Ogrenci Anketi Sonuglar

® Kesinlikle Katiliyorum
w Katilyorum
 Kararsizim

= Kismen Katihiyorum

= Katilmiyorum

Sehit Hakan Karakaya Ilkokulu 6grencilerine 12 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puani 468 olup
bununiizerinden 250 puan Kesinlikle Katiliyorum, 138 puan Katiliyorum, 23 puan Karasizim, 25 puan
KismenKatiltyorum, 32 puan Katilmiyorum sonucu gikmistir.

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Ogretmen Anketi Sonuglari

u Kesinlikle Katiliyorum
= Katihyorum
 Kararsizim

B Kismen Katihyorum

® Katilmiyorum




Sehit Hakan Karakaya I[lkokulu 6gretmenlerine 12 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puani 187 olup
bunun tizerinden 79 puan Kesinlikle Katiltyorum, 106 puan Katiliyorum, 1 puan Karasizim, 1 puan Kismen
Katiliyorum, 0 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmstir.

Veli Anketi Sonuclar:

Veli Anketi Sonuglari

1 Kesinlikle Katiliyorum
= Katithyorum

= Kararsizim

B Kismen Katihyorum

® Katilmiyorum

Sehit Hakan Karakaya [lkokulu velilerine 22 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puan1 1738 olup
bunun iizerinden679 puan Kesinlikle Katiliyorum, 643 puan Katiliyorum, 164 puan Kararsizim, 159 puan
Kismen Katiltyorum, 93 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmustir.



2.6. Okul/Kurum i¢i Analiz

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii 1 1
Okul Midir Yardimaisi 2 i 3
Sinif Ogretmeni 10 30 40
Brans Ogretmeni 1 3 4
Rehber Ogretmen 1 3 4
Ozel Egitim Ogretmeni 2 2

Okul Oncesi Ogretmeni 2 . -

idari Personel - - =

Yardimci Personel - 5 5

Giivenlik Personeli - 1 1

TOPLAM CALISAN SAYISI 14 46 60




Tablo 11: Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu
Okul/Kurum Igci Analiz icerik Tablosu
Ogrenci sayilari 1265

Akademik basari verileri -

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve -
sportif bagari verileri

Ogrenme stilleri envanteri -

Devam-devamsizlik verileri 15 6grenci siirekli devamsiz durumundadir.

Okul disiplinini  etkileyen
faktorler anketi

Insan kaynaklar verileri -

Ogretmenlerin ~ hizmet ici | %85
egitime katilma oranlari

0grenme ortami verileri -

Kurum Kultiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan is
birligi ve koordinasyon igerisinde yiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili
herhangi bir sorun yagsandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, siirecin
her asamasinda &gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve dnerilerine basvurmaktadir. [letisim
yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi
yazisma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve
kurumsalelektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilie gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alam birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini
giivende hissetmelerini saglamaktadir.



Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erigebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum,
okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine eksiksiz katihm saglamaktadir. Ayrica sene bas1 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglari goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi i¢in dnceden
tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsaml ihtiyaglarin giderilmesi igin proje tabanli sorun ¢zme
yontemleri kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkl alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir. Birgok proje
yiriitilmekte ulusal ve uluslararasi egitim olanaklarinin birgogu kurumsal olarak uygulanmaktadir.
Uluslararas: alanda projelerimiz bulunmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligmalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmigtir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin
sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.



2.7.2.  InsanKaynaklar1

Okul/kurumun hedefleriyle uyumluy, kurunisal ve bireysel performans i¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gérevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (alisan toplam personel sayis),

e [Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

e Bunabagh olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandig,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

¢ Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniilli olarak aldigi diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki y1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda galisma yili,

e Ortalama hizmetici egitim saati,

e (alisana verilen 0diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.



Tablo 12: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l - -
5-6 Yil - -
7-10 Yil - -
10....Uzeri 4 100
Tablo 13: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Brangi Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri
1-3 Y1l - = - -
4-6 Y1l = 2 0 2
7-10 Y1l PDR OGRETMENI 3 0 3

SINIF OGRETMENII 3 0 3
11-15 Y1l SINIF OGRETMENI 7 4 11

PDR OGRETMENII 0 0 0
16-20 SINIF OGRETMENII 12 2 14

INGILIZCE OGRETMENI 2 1 3
20 ve lzeri SINIF OGRETMENI| 8 4 12
Tablo 14: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin - Toplam
Durumu Yili

L Memur 0 0 = - 0
2 Hizmetli 0 2 ilkokul 20 2




Tablo 15: Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisamin Unvam

Gorevleri

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,

Okul /Kurum 2. Okulu diizene koyar
Midiri 13. Denetler.
4. Okulun amaglanna uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gérev tamiminda belirtilen diger gérevleri de yapar.
s 1. Okulun her tiirlii egitim-ogretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
Miidiir Yardimcisi etkinlikler,
lbursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili
lolarak
okul miidiirii tarafindan verilen gbrevleri yapar
2 Miidiir yardimeilar, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
o 1- Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére
Ogretmenler planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egilim-6gretim ve

lyonetim iglerine etkin bir bigcimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen

lgorevleri yerine getirmekle ytikiimliidiirler.

2- Sinif Ggretmenleri, okuttuklar smnifi bir (st sinifta da okuturlar.

3-lilkdgretim okullarmmn 4 {incii siiflarinda dzel bilgi isteyen din kiiltiirii ve ahlak bilgisi ve yabanci dil

idersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

4- Ofrctmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve igliklerdeki csyayt, okul kitiphancsindcki kitaplari

lkorur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

5- Derslerini brang &gretmeni okutan simif 6gretmen bu ders saatlerinde yonetimee verilen egitim-6gretim
orevlerini yapar.

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

1. Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
.Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defllerleri tutar, yazalanlann asil veya orneklerini dosyalar ve saklar,
erekenlere cevap hazirlar,
.Ogretmen, memur ve hizmetlilerin dzlik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri ginii ginine
islerler.
. Arsiv islerini diizenlerler.
5. Miidiirtin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar

Tablo 16: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
Z Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
> Toplantisi vb, Faaliyet Sayist
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullamilmakta olan arag¢ gereglerin
sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 17: Teknolojik Arag-Gereg Durumu

Arag-Gerecier Adet
Bilgisayar 30
Yazici 5
Tarayici 1
Tepegodz X
Projeksiyon 1
Televizyon 2
internet baglantisi Var
Fax Var
Video X
DVD Player X
Fotograf makinasi X
Kamera X
Okul/kurumun internet sitesi Var
Personel/e-mail adresi X
Diger arag-geregler X




Tablo 18: Okulun Fiziki Durumu

Okul Béliimleri Ozel Alaniar Var Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 43 GCok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 38 m2 Kitiphane

Kullanilan Derslik Sayisi 43 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 43 Bilgisayar Laboratuvari X

idari Odalarin Alani (m2) 30 m2 is Atlyesi X
Ogretmenler Odasi 1 (m2) 100 m2 Beceri Atdlyesi

Okul Oturum Alani (m?2) 1000 m2

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 7000m2

Okul Kapali Alan (m2) 5000m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam 165m2

alan (m?)

Kantin (m2) 400m?2

Tuvalet Sayisi 16

Yemekhane X

Toplanti Salonu X

Konferans Salonu var

Kitliphane 100m2

Bekleme Alani X

Basketbol Alani X

Kapal Spor Salonu X




Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikliigii, déner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yuratildigii belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirlenir.
Tablo 19: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 200.000 250.000 300.000 400.000 500.000
Okul Aile Birligi 60.000 70.000 90.000 100.000 120.000
Ozel Idare

Kira Gelirleri 60.000 70.000 90.000 110.000 130.000
Diéner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 320.000 390.000 480.000 610.000 750.000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.

Tablo 20: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim 100.000
Sosyal-sportif faaliyetler 10.000
Temizlik 150.000
Kirtasiye 100.000




Tablo 21: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiigiik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

50.000

50.000

100.000

100.000

200.000

200.000

2.7.4. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Tablo 22: Ogrenci Durumu Tablosu

2022 2023 2024
Genel Mevcut - 1190 1265
Ortalama Smif Mevcudu - 30 32
Mevcudu en fazla olan sinif mevcudu sayisi - 38 38
Mevcudu en az olan simif mevcudu sayisi - 24 26
Kaynagtirma egitimine tabi 6grenci sayisi - 35 43




Tablo 24: Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu

2022 2023 2024
Okulda yapilan gezi sayisi - 7 15
Okulda yapilan sergi sayisi - - -
Okulda yapilan yarigma sayisi - 6 7
Kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan 6gretmen sayisi - 6 16
Kiilttirel faaliyetlerde gorev alan 6grenci sayisi - 146 335
Kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan veli sayisi - 6 25
Tablo 25: Ogrenci Devam Durumu Tablosu

2022 2023 2024
Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi - - 6
Devamsizliktan kalan 6grenci sayisi - - F |
Siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi - - 5
Onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci E - 3
sayisl
Tablo 26: Okulun Faaliyet ve Projelere Katilma/Yararlanma Durumu Tablosu

2022 2023 2024

Okulun katildig: faaliyet/proje sayisi - 1 1

Okulun yararlandigi faaliyet/proje sayisi




Tablo 28: Okulun Isinma Durumu Tablosu

ISINMA TURU EVET HAYIR
DOGALGAZ - HAYIR
KLIMA/ELEKTRIK EVET -
KOMUR - HAYIR

Tablo 29: Sivil Savunma Calismalar: Tablosu

Yangin tertibati YOK
Yangin tlipu VAR
Ikaz alarm zili VAR
Elektrik tertibatinin kontrolii YAPILDI
Baca temizligi YOK
Kalorifer kazanin temizligi YOK
Sivil savunma tatbikati 2

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis gevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayll olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin

etkilemektedir.

Bu boliimde, okul /kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalamlir.



Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.

PESTLE analiziyle Mii diirliiglimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmigtir.

Tablo 30: PESTLE Analiz Tablosu

Tespitler

Etkenler (Etkenler/Sor ] Ne Yapilmali?

Politik Faktorler  Ust politika Ust politika Okul Oncesi Egitim Ust politika belgeleriyle uyumlu
belgelerinde belgelerinde egitimin  oranimin dlismesi egitim politikalan
egitimin oncelikli bir alan olusturulmasina devam
oncelikli bir olarak yer almasi edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak yer politikalari olusturulmasi,
almasi midirligimiz olarak bu

politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Okuléncesi Okul Oncesi egitimin tasima
egitimin kapsamina alinmasi, okul 6ncesi
tasima egitim icin alt yapisi uygun olan
kapsaminda okullarda okul éncesi egitim igin
olmamasi. siniflarin acilmasi
Yéneticilerin Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun yiksek
ve toplumun artmasi ve egitim ile oldugu tiim egitim
egitime olan ilgili dernek ve paydaslarinin katkilarinin
ilgisi kuruluslarin egitime alinmasina devam edilmesi
olumiu bakis agisina
sahip olmasi
Ulusal/Uluslar ilde mevcut olan Zorunlu gégmen ogrencilerin
arasi politik 6grencilerin nitelikli bizzat izlenmesi ve egitimin
istikrarsizliklar egitim alma firsatini niteligine yonelik iyilestirici
nedeniyle gé¢ tehdit etmesi tedbirlerin alinmasi
olgusunun

egitime etkisi

Ekonomik ilimizde {limizde bulunan Organize sanayi bolgesi ve
Faktorler serbest bélge ~ Mesleki Egitim isletmeler ile isbirliklerine
ve organize okullarinda 68renim devam edilmesi
sanayii goren 6grencilerin
bélgelerinin staj olanaklarinin

bulunmasi olmasi



Sosyokiiltiirel

AB Projeleri ve
diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumbhurbaska
nhginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Antalya’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Sosyo-Kiilttrel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim Ogretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dist egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
o6gretmenlerin olmasi
Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanimasina
yonelik itici bir glic
olmasi

ilimizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
yiiksek olmasi
ilimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varhg
Nitelikli isgliclinin
yetistirilmesi icin
mesleki ve teknik
egitimin onemili
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin
talebin artmasi

ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulagilamamas!

Mevsimlik tarim
isciliginden dolay
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasl

Merkez ilceler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiltdrel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢oguniukla olumsuz
haberlerin 6n plana
cikariimasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanhiginin yetersiz
olmasi

Okui ve kurumlarda gorev
yapan yénetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitce disi kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Katma degere dénlisebilecek
driinlere yénelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gecis strecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek ¢alismalara agirlik
verilmeli

Parcalanmis ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiird ve sayisi
artiriimah

Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami,
donammi ve kazanimlar
agisindan olusan farkliliklarin
azaltilmasi ve uluslararasi
standartlarin yakalanmasi;
bitiin bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katihminin
artinlmasi; ozel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapi ve
sureclerin iyilestirilmesi,
Ggrenme ortamlan, ders

yapilari, materyalleri, tanilama
ve degerlendirme araglarinin



Teknolojik

llimizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bdlgenin
kiiltirel
yapisinin
cocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen nifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢cikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatinmlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
geligimi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endustri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve Ggretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
6grencilere erisim
imkani

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen drglin
egitim ¢agindaki
nifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlan
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve dgrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araclari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamast.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamast

gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
o6grenciler icin daha cazip héle
getirilmesi

ilimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
¢ocuklarinin egitim ve 6gretime
erisim imkanlarinin artiriimast.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artinimasi; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin geligmesi igin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanhgimiz ile
es gudltmld calisiimasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin glincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iligkin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin

bilgilendirilmesi



Yasal

Cevresel

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Surdirdlebilir
cevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yGnetimlerin
farkindaligi
Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarliligini
artirmasi

Tarim ve
Hayvancihk
Faaliyetleri

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

ihtiyaca yénelik
mevzuatlarin
glincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak glivence
altina alinmasi

Cevre duyarhligi olan
kurumlarin
Midiirligiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan
mufredatta cevreye
yonelik tema ve
kazammlarin
bulunmasi
Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindahgin
olusturulmasi

Antalya ilinin tanim
arazilerinin
genisliginden dolayi
tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

Ogrencinin aktif
ogrenme yerine pasif
O0grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢ozilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

ilimizin birinci
deprem bélgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikhig

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile ingaat
sektoriine aktariimasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
¢alisanlara yonelik egitim
programlarinin yuritilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat gilincellemelerine acik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
verilmesi

Birokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK'larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirhk
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimci
sayisi artirilmali.

Tanim isiyle ugrasan
ebeveynlerin cocuklarinin belirli
donemde tasima kapsamina
alinmasi



2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktoér olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden
cikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliliikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

mudirid/midarligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktér ayrimi yapimistir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Tablo 31: GUiglli Yonler
Ogrenciler e Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi
e Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
Cahisanlar e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
e Teknolojiyi kullanabilen egitim kadrosunun olmasi
Veliler e Velilerimiz egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile ig birligi
icinde olmasi.
e Okul -Aile Birliginin okula karst duyarl olmasi
Bina ve Yerlegke e Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin yeterli olmasu.
Donanim e Bilisim altyapisinin olmasi ve kullaniimasi
e Giigli ve kokla bir yapiya sahip olmasi
Biitce e Ilce Milli egitim miidiirliigiimiiz kirtasiye, temizlik vb ihtiya¢larimmzi kargilamas.
Yonetim e Yonetim siirecleri icerisinde o&gretmenlerimizin, Ogrencilerimizin ve
Suiregleri velilerimizin gériisleri alinarak bagarili bir yénetim siireci olmasu.
Iletisim Stiregleri | e Etkiliiletisim kullanimn yeterli olmasi.

Tablo32: Zayif Yonler

Ogrenciler e Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi
Calisanlar e Yardima personelin yetersiz olmasi
Veliler o " L
e Bazi velilerin halen okul hayatinin 6nemine inanmayisi
Bina ve Yerlegke e Okulun éniinde isci pazar olmasi, okul éniinde cikislarda trafik sorunu
yasanmasl
Donanim e Okulun spor salonunun olmamasi
e Elektrik sisteminin yetersizligi.
Biitce e OKkul biitgesinin olmamasi.




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 33: Firsatlar

Politik

Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Ekonomik Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmas,

Sosyolojik Okul ve g¢evresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip
yayginlastirilmast

Teknolojik Saglikli internet baglantisinin olmasi

Mevzuat-Yasal

MEB'IN kalite ve misyon farklilagmasi konusundaki yeni diizenlemeleri

Ekolojik

Okulun sehir giiraltisiine maruz kalmasi ve trafik sorunun bulunmas:

Tablo 34: Tehditler

Politik

Egitim politikalarinda yagsanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz

etkilemesi
Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Sosyolojik Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Teknolojik Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyesinin diisiik olmasi

Mevzuat-Yasal

Egitim 6gretim c¢ahsmalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin

getirdigi kisitlar

Ekolojik

Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

Tablo 35: GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Kadin velilerin aktif katilimim artirmak
Giiclii Yanlar: icin 6zel etkinlikler veya atdlyeler
Kullanma diizenlemek.
Kazandirilan davranislarin
aile ortaminda devam
Aile ortaminda kazandirilan davranislarin eirimenies]
Zayif Yanlart devamlihgim saglamakicin aile katilimini
Gelistirme tesvik edici programlar olusturmak.
Gelisen teknolojiyi kullanarak dijital egitim
Firsatlari imkanlar saglamak veya yerel isbirlikleri ile
Degerlendirme ortak projeler gerceklestirmek.




Tehditleri Azaltma
veya Bertaraf Etme

Teknolojik altyapi eksikliklerini gidermek
icin teknolojik yatirimlar yapmak veya yerel
toplumun degisen dinamiklerine uyum
saglayacak esnek politikalar olusturmak.

Ogrenme ortamlarini daha etkileyici hale
getirecek yeni pedagojik yaklasimlar

Yenilik ve gelistirmek veya 6grencilerin ilgisini ¢ekecek
inovasyon yeni programlar baglatmak.

Yerel isletmelerle veya sivil toplum
Iis Birlikleri ve kuruluslaryla is birligi yaparak kaynaklar
Ortakliklar paylasmak ve projeler gergeklestirmek.

Personel Gelisimi

Egitim ve gelisim programlari diizenleyerek
personelin becerilerini artirmak veya
personel memnuniyetini artirmak icin

iletisim ve destek sistemleri olusturmak.

3. GELECEGE BAKIS

Okul midiirligiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimz ve diger paydaslarimzdan
alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olugturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmigtir.

3.1.Misyonumuz

Ulusal ve evrensel degerlerin farkinda olup, degisime ve gelisime agik; Atatiirk ilkelerine bagh; laik ve
demokratik toplum diizenini benimseyen; kendine giivenli; gevresine saygil; yaratic1 ve farkh diisiinebilen,
ozgiir, hoggorili, katilimcy, sorumluluk sahibi bireyler yetigtirmek, Ogrencilerimizin bu etkinliklerde aldiklar
sorumluluklarla daha iyi bir diinyaya katki saglariz. Yerel ve kiiresel problemlere duyarl, ¢éziim iiretebilen ve

girisimci bireyler yetistiririz.




3.2.Vizyonumuz
Cagdas egitim amag ve ilkeleri dogrultusunda, Atatiirkgii diisiinceyi 6ziimsemis, milli ve manevi degerlere
bagl, cagdas yasamin gerektirdigi bilgi, beceri ve degerlerle donanmus, teknolojik yeniliklere agik ve
bunlari kullanabilen, siirekli 6grenmeye ve kendini gelistirmeye istekli, kendisi ve cevresi ilebarisik, sosyal

becerileri glicli, 6zgiveni yiiksek, sorumluluk sahibi, isbirligi ve ekip ¢alismalarina yatkin bireyler
yetistirmekicin variz.

3.3.Temel Degerlerimiz

Global standartlarda, yenilik¢i egitim anlayisini benimseyerek, tim galismalarinda kaliteyi 6n planda tutarak,
problemlere karsi sonug odakl yaklasimiyla genglere 6rnek olusturarak, yeni kusaklari “iyi insan olma” bilinciyle
yetistirerek 6grencilerini basarili bir gelecege hazirlamaktir.

Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak,
Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
Birbirine saygi ve sevgi gbstermek,

Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,
Hatayi olusmadan énlemek,

Acik ve dirist iletisim,

Gevreyi koruma bilinci,

Surekli gelisim,

Herkese katma deger Gretme firsati tanimak,
Problemin degil, ¢cdziimiin pargasi olmaya calismak,
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

Ben degil biz kiltiirtini yerlestirmek,

Milli ve manevi degerlere bagh kalmak,
Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak

YV VVVV VYV VVVYVYVYVYY

4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ergevesinde amaglar ve bu
amaglar: gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiritilir. Bu ¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢cin hedef kartlariolusturulur.



4.1. Amaglar

TEMA: ERISIM

STRATEJIKAMAC 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir list 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

PERFORMANS Hedefe | Baslangic izleme Rapor

PaND GOSTERGELERI Etkisi Degeri J0LL | 2043 | ‘ZDAG || 202L | 20<B Sikhig Sikhigi
20 giin ve Uzeri

PG 1.3 Griifsiz devamsizlik 100 0 6 Ay 12 Ay

yapan Ggrenci orani
(%)
Koor.d mator | ol idaresi
Birim
is birligi
Yapilacak | Milli Egitim Bakanhg, il Milli Egitim Midiirligi, llge Milli Egitim Miidiirligii
Birimler
Riskler Ogrencilerin okula devam edemeyecekleri zorunlu durumlarin olmasi

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek 1YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar aracihigiyla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalan saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktur.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerck devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet
Tahmini 2.878.781
Tespitler Ogrencilerin zorunlu haller olmadik¢a okula devam etmelerinin saglanmasi

ihtiyaglar

Ailelerle igbirligi yapilmasi
Ogrencileri bilinglendirecek ¢aligmalar yapilmas:




TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarhiligi kazandirilacaktir.

PERFORMANS Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
PENO GOSTERGELERI Etkisi Degeri AHeh | ¥02a | 2b | ROEF | 2028 Stkhig | Sikhig
PG 2.1 O.grenu basina okunan 100 0 6 Ay 12 Ay
kitap sayisi
Koorfi AT | ol idaresi
Birim
s birligi
Yaptlacak | Milli Egitim Bakanlig, {1 Milli Egitim Miidiirliigi, llce Milli Egitim Midirligi
Birimler
Riskler Ogrencilerin kitap okuma aliskanliginm olmamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, Ggrencilerin kiittiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, dgrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde
Stratejiler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artinlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallan konusunda egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler
diizenlenecektir.
Maliyet ;
Tahmini 5757561
Tespitler | Ogrencilere kitap okuma aligkanliginin kazandiriimasi

ihtiyaclar

Okul/simf kiitiiphanelerinde yeterli ve gesitli sayida kitap olmas:




TEMA: KAPASITE

STRATEJIKAMAC 3
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 3.1.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

PERFORMANS Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

RGN GOSTERGELERI Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
lyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu,

PG3.1 kiitiiphaneler, atélyeler vb.) 100 s BAY Ay

sayis.
Koordinatdr | okul Idaresi
irim
is birligi -
Yapilacak | Milli Egitim Bakanligs, {1 Milli Egitim Miidiirligi, lige Milli Egitim Miidiirligt
Birimler
Riskler Yapilacak iyilestirmelerde maliyetlerin fazla ¢ikmas:

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile ig birlikleri yapilacaktir.

Maliyet

Tahmini 19k
Tespitler Okuldaki fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) iyilestirilmesi
ihtiyaglar | Yapilacak iyilestirmelere yetecek diizeyde biitgenin olmasi




TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 4

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

PERFORMANS Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
RGHNG GOSTERGELERI Etkisi Degeri ea | Tes | 20Ze | 2020 | 2025 Sikhigi | Sikhigi
Bir egitim ve dgretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi
PG4.1.3. proje, yarisma vb. 100 0 6Ay | 12Ay
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)
Koor.d IALor | 1 idaresi
Birim
is birligi
Yapilacak | Milli Egitim Bakanhg, [l Milli Egitim Miidiirltigii, {lge Milli Egitim Miidiirliiga
Birimler
Riskler Yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yanisma vb. etkinliklere 6grencilerin katilmak istememesi

S1 Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katk: saglamak ve farkindalik
olugturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlan artiriacaktir.

S3 Okul blinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler | S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecekdtir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazammlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlan ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- dgretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacakiir.

Maliyet

Tahmini 1.199.492

Tespitler Yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 6grencilerin katilmasinin saglanmasi

ihtiyaglar Yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklerin yeterli sayida ve gok gesitli olmasi




TEMA: KAPASITE

STRATEJIKAMAC 5

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 5.1.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PERFORMANS Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
PEND GOSTERGELERI Etkisi Degeri EOR | SR | EOEG: | ROSF) 088 Sikigi | Sikhg
Uzaktan ve ylizylize
PG5.1.1. i T e 100 0 6Ay | 12Ay
ydnetici ve gretmen
sayisi
Koordinator ; .
Birim Okul Idaresi
is birligi _
Yapilacak | Milli Egitim Bakanhgy, Il Milli Egitim Miidiirligi, llge Milli Egitim Miidiirligi
Birimler
Riskler Yénetici ve 8gretmenlerin hizmetici egitim almasim etkileyebilecek durumlar

Stratejiler

S10kul yéneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclan tespit edilerek bu ihtiyaglar gidermeye yonelik
bir mesleki geligsim plan1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan ig birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gorev alan ile ilgili
is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalan saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar: tegvik
edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini

1.439.390

Tespitler

Yonetici ve 8gretmenlerin mesleki agidan gelistirilmesi

ihtiyaglar

Hizmetici egitimlerin yapilmasi i¢in is birligi yapilacak birimlerin egitim diizenlemesi




Tablo 36: Maliyetlendirme

4.2. Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge 1.065.000 1.427.100 1.940.856 3.124.778 4.437.185 11.994.919
Valilik Ve Belediyelerin Katkis: 0 0 0 0 0 0
Diger AB ve Sosyal Dayamisma Fonlart 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 1.065.000 1.427.100 1.940.856 3.124.778 4.437.185 11.994.919
Tablo 37: Tahmini Maliyet Tablosu
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yilk Toplam
AMAC1 255.600 342.504 465.805 749.947 1.064.924 2.878.781
Hedef 1 255.600 342.504 465.805 749.947 1.064.924 2.878.781
AMAC2 511.200 685.008 931.611 1.499.894 2.129.849 5.757.561
Hedef 1 511.200 685.008 931.011 1.499.894 2.129.849 5.757.561
AMAC3 63.900 85.626 116.451 187487 266.231 719:695
Hedef'1 63.900 85.626 116.451 187.487 266.231 719.695
AMAC4 106.500 142,710 194.086 312.478 443,718 1.199.492
Hedef'1 106.500 142.710 194.086 312.478 443,718 1.199.492
AMACS 127.800 171.252 232.903 374.973 532.462 1.439.390
Hedef 1 127.800 171.252 232,903 374.973 532.462 1.439.390
AMAC TOPLAM 1.065.000 1.427.100 1.940.856 3.124.778 4.437.185 11.994.919
1Genel Yénctim Gideri 702.900 941.886 1.280.965 2.062.354 2.928.542 7.916.647
GENEL TOPLAM 1.767.900 2.368.986 3.221.821 5.187.132 7.365.727 19.911.566




5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB
2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis siiriimii olan
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde
yiiriitillecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katihmcilik,
Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve
Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanlhg
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas;,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagilimmn
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.

Performans gostergeler ve stratejiler
bazinda gergekleme durumlaninm
belirlenmesi

Performans gastergelerinin
gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi

Alternatif ve ¢oziim Gnerilerinin
gelistirilmesi

Stratejiler kapsaminda yiritilen
faaliyetlerin Midarlik faaliyet
alanlarina dagihminin belirlenmesi

Hedeflerden sapmalanin nedenlerinin
arastinimas

Sonuglann raporlanmasi ve
paydaslarla paylagimi

Tablo 38: izleme Ve Degerlendirme Tablosu

DEGERLENDIRME | " * 0 SEy :éa:«;AcnmAsi waanh EANAESAI
'W | Her vilin Temmuzaw Gostergelerin gerceklesme durumlar
A e o ) y * hakkinda hazirlanan raporun kurum Ocak-Temmuz donemi

icerisinde

midiriane sunulmasi

1

izleyen yilin Subat

| ayisonunakadar

Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin degerlendirilerek
gerekli Stratejilerin alinmasi

Bir yilhk donem




STRATEJiK PLAN UST KURULU ONAY TUTANAGI
2024-2028 Kepez Sehit Hakan Karakaya lkokulu Stratejik Plan1 Ust Kurulca incelenmis

olup ilgili kisilerce imzalanarak onaylanmugtir.
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